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using Boundary Resources

Digitaalinen liiketoiminta perustuu kasvavissa maarin avoimiin alustoihin,
esimerkkind Googlen Android, joissa yritys hyotyy alustan kumppanien kautta
saatavista myodnteisistd verkostovaikutuksista. Aikaisempi tutkimus on keskittynyt
avoimien alustojen mydnteisiin vaikutuksiin ja ohittanut kielteiset kuten liiallisen
avoimuuden aiheuttamat uhat. Vaitdskirjassa tutkittiin, miten avoimen alustan
omistaja voi strategiassaan hallinnoida yhteistydn liséksi myos Kilpailulliset
haasteet. Alustan haaroittaminen nousi esiin uudenlaisena uhkana alustan
omistajalle. Tasta esimerkkind Amazonin Fire alusta on haaroitettu avoimesta
Androidista ja rajapintojen yhteensopivuuden vuoksi myds sovelluskehittajat voivat
siirtyd kilpailevaan alustaan. Rajaresurssit, kuten alustan rajapinnat ja
kauppapaikka, esitetdan keskeisina strategisina tydkaluina hallita avointa alustaa ja
sen kumppaneita. Kuten Amazonin esimerkki osoittaa, Kkilpailijat saattavat
hyvaksikayttaa liian avoimia rajaresursseja, mutta toisaalta alustan omistaja voi
kayttaa niitd myos puolustautumiseen. Nain ollen rajaresursseilla on keskeinen rooli
kilpailuedun muodostumisessa ja yllapitdmisessa avoimen alustan ekosysteemissa.
Vaitdskirja esittdd joukon konkreettisia johdon toimenpiteitéd sovellettavaksi avoimen
alustan strategiointiin. Googlen Androidille kehittdma Google Play Services on hyva
esimerkki siitd, miten digitaalinen strategiointi mahdollistaa strategian nopeamman
toimeenpanon, muokattavuuden ja tarkemman kohdennuksen.
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